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主要業務
本公司及子公司（本集團）的主要業務包括提供多元化的金融產品及服務，主要着力於開展保險、銀行、資產管理及金融賦能

業務。2025年，本集團的主要業務性質並無重大變動。

主要客戶
回顧2025年，來自本集團前五大客戶的營業收入佔當年營業收入的比例少於1%。

報告期內現金分紅政策及利潤分配方案的執行情況
現金分紅政策

根據《公司章程》第一百八十四條，公司的利潤分配應重視對投資者的合理投資回報，利潤分配政策應保持連續性和穩定性。

在公司實現的年度可分配利潤（即公司彌補虧損、提取公積金後所餘的稅後利潤）為正值並且符合屆時法律法規和監管機構對

償付能力充足率規定的前提下，公司最近三年以現金方式累計分配的利潤應不少於公司最近三年實現的年均可分配利潤的百分

之三十。具體的現金分紅比例將綜合考慮公司的盈利、現金流和償付能力等情況，根據公司的經營和業務發展需要，由公司董

事會制訂分配方案並按照《公司章程》規定實施。

董事會在制訂利潤分配方案時，應通過多種方式充分聽取和吸收股東（特別是中小股東）、獨立董事、外部監事的意見和建

議。股東會對現金分紅具體方案進行審議時，應當通過多種渠道主動與股東特別是中小股東進行溝通和交流，充分聽取中小股

東的意見和訴求，並及時答覆中小股東關心的問題。

因國家法律法規和中國證監會對上市公司的利潤分配政策頒佈新的規定或公司外部經營環境、自身經營情況發生重大變化需調

整利潤分配政策的，應以保護股東利益為出發點，嚴格履行決策程序，由董事會根據公司經營狀況和中國證監會的相關規定擬

定變動方案，提交股東會審議，並由出席股東會的股東（包括股東代理人）所持表決權的三分之二以上通過方可實施。
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利潤分配方案的執行情況

本公司2024年度利潤分配方案已於2024年年度股東會上審議通過，即以實際參與分配的股份數18,107,641,995股為基數（已扣

除回購專用證券賬戶中的本公司A股股份），向股東派發公司2024年度末期股息，每股派發現金股息人民幣1.62元（含稅），共

計人民幣29,334,380,031.90元（含稅）。

公司2025年中期利潤分配方案已於2025年8月26日召開的第十三屆董事會第十次會議審議通過，即以實際參與分配的股份數 

18,107,641,995股為基數，向股東派發公司2025年中期股息，每股派發現金股息人民幣0.95元（含稅），共計人民幣

17,202,259,895.25元（含稅）。

上述利潤分配方案的決策程序和機制完備、分紅標準和比例明確且清晰，符合《公司章程》及相關審議程序的規定，充分保護

了中小投資者的合法權益。上述利潤分配方案均已實施完畢。

年度業績及利潤分配
本集團2025年業績載於「財務報表」部分。

集團2025年經審計的中國會計準則及國際財務報告準則合併財務報表歸屬於母公司股東的淨利潤為人民幣1,347.78億元，母公

司淨利潤為人民幣223.84億元。根據《公司章程》及其他相關規定，公司在確定可供股東分配的利潤額時，應當按照母公司中

國會計準則財務報表淨利潤的百分之十提取法定盈餘公積，同時規定，法定盈餘公積累計額為公司註冊資本的百分之五十以上

的，可以不再提取。經過上述利潤分配，並結轉上年度未分配利潤後，根據《公司章程》及其他相關規定，按中國會計準則和

國際財務報告準則母公司財務報表的未分配利潤孰低確定公司可供股東分配利潤為人民幣1,242.72億元。

公司2025年中期已分配股息每股現金人民幣0.95元（含稅），共計人民幣17,202,259,895.25元（含稅）。公司董事會建議，向本公

司股東派發公司2025年末期股息每股現金人民幣1.75元（含稅）。本次末期股息派發的實際總額將以本次股息派發股權登記日

時有權參與總股數為準計算，若根據截至2025年12月31日本公司總股本18,107,641,995股計算，2025年末期股息派發總額為人

民幣31,688,373,491.25元（含稅）。本次末期股息派發對集團償付能力充足率無重大影響，股息派發後集團償付能力充足率符合

監管要求。公司其餘未分配利潤結轉至2026年度，公司未分配利潤主要作為內生資本留存，以維持合理的償付能力充足率水

平，並用於向下屬子公司注資，支持下屬子公司業務發展以獲得穩健的股東回報，同時維持子公司的償付能力充足率或資本充

足率在合理水平。
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以上方案尚待公司2025年年度股東會審議通過後實施。有關利潤分配方案符合《公司章程》及相關審議程序的規定，保持了利

潤分配政策的連續性和穩定性，充分保護了包括中小投資者在內的全體股東的合法權益。

公司近五年分紅情況詳見「流動性及資本資源」部分。

可供分配儲備
截至2025年12月31日，本公司的可供分配儲備為人民幣1,242.72億元，公司已建議分配2025年末期股息，每股現金人民幣1.75

元（含稅）。扣除2025年末期股息，可供分配儲備剩餘部分全部結轉至2026年度。此外，本公司的資本公積金及盈餘公積為人

民幣1,300.77億元，於日後資本發行時可供分配。

股本
2025年本公司的股本變動情況以及截至2025年12月31日本公司的股本結構載列於「股本變動及股東情況」部分。

固定資產和投資性房地產
本集團於2025年內的固定資產和投資性房地產變動詳情分別載於財務報表附註32及31。

優先認股權
根據《中華人民共和國公司法》及《公司章程》，本公司股東無優先認股權。

購買、出售或贖回本公司上市證券
本公司或其任何子公司自2025年1月1日至2025年12月31日止期間概無購買、出售或贖回本公司任何上市證券，概無出售任何

本公司庫存股。
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H股可轉換債券情況
於2024年7月22日，本公司完成發行本金總額35億美元0.875%利率於2029年到期的可轉換為本公司H股股份的債券（以下簡稱

「2024年可轉換債券」），初始轉換價為每股H股43.71港元，並於2024年7月23日開始在聯交所上市和買賣。根據2024年可轉換

債券的條款及條件，考慮到本公司宣派的截至2025年6月30日止半年度的中期股息，2024年可轉換債券的轉換價自2025年9月

19日起已調整為每股H股40.49港元（以下簡稱「第三次經調整轉換價」）。有關進一步詳情，請參閱本公司披露於香港交易所網

站( www.hkexnews.hk )的公告。

於2025年6月11日，本公司完成發行本金總額117.65億港元零息於2030年到期的可轉換為本公司H股股份的債券（以下簡稱

「2025年可轉換債券」，與「2024年可轉換債券」合稱為「可轉換債券」），初始轉換價為每股H股55.02港元，並於2025年7月7

日開始在法蘭克福證券交易所公開市場上市。根據2025年可轉換債券的條款及條件，考慮到本公司宣派的截至2025年6月30

日止半年度的中期股息，2025年可轉換債券的轉換價自2025年9月19日起已調整為每股H股54.00港元（以下簡稱「經調整轉換

價」）。有關進一步詳情，請參閱本公司披露於香港交易所網站( www.hkexnews.hk )的公告。

截至2025年12月31日，2024年可轉換債券未償還之本金總額為35億美元，2025年可轉換債券未償還之本金總額為117.65億港

元。報告期間內，概無任何可轉換債券之轉換權獲行使，及概無可轉換債券持有人或本公司行使任何贖回權。



公
司

管
治

二零二五年年報 中國平安保險（集團）股份有限公司 173

假設可轉換債券於2025年12月31日獲悉數行使，對本公司當時已發行股份數量及本公司股權架構的攤薄影響如下 ：

可轉換債券獲悉數 
轉換前的股權架構

若僅考慮2024年可轉換債券 
按第三次經調整轉換價 

獲悉數轉換後的股權架構

若僅考慮2025年可轉換債券 
按經調整轉換價 

獲悉數轉換後的股權架構

2024年可轉換債券按第三次經調整 
轉換價及2025可轉換債券按經調整 
轉換價獲悉數轉換後的股權架構

股東 H/A股 股份數目

佔全部已發行 
股份概約 

百分比(%) 股份數目

佔擴大後全部 
已發行股份 

概約百分比(%) 股份數目

佔擴大後全部 
已發行股份 

概約百分比(%) 股份數目

佔擴大後全部 
已發行股份 

概約百分比(%)

卜蜂集團有限公司 H 964,427,077 5.33 964,427,077 5.13 964,427,077 5.26 964,427,077 5.08

深圳市投資控股有限公司 A 962,719,102 5.32 962,719,102 5.13 962,719,102 5.25 962,719,102 5.07

2024年可轉換債券持有人 H – – 674,923,437 3.59 – – 674,923,437 3.55

2025年可轉換債券持有人 H – – – – 217,870,370 1.19 217,870,370 1.15

其他股東 A+H 16,180,495,816 89.36 16,180,495,816 86.15 16,180,495,816 88.29 16,180,495,816 85.16

總計 A+H 18,107,641,995 100.00 18,782,565,432 100.00 18,325,512,365 100.00 19,000,435,802 100.00

註 ： 因四捨五入，直接計算未必相等。

可轉換債券獲悉數轉換後對每股收益的影響，請參閱財務報表附註18.(2)。

經考慮本集團的財務及流動資金狀況，本公司預期有能力履行其於可轉換債券項下的贖回義務。

對於可轉換債券持有人而言，日後當本公司股價接近於現行有效的轉換價時，換股或基於可轉換債券之內含回報率的贖回在經

濟上同樣有利。



董事會報告和重要事項

二零二五年年報 中國平安保險（集團）股份有限公司174

H股可轉換債券募集資金使用情況
公司於2024年7月22日根據一般性授權完成發行本金總額為35億美元於2029年到期的可轉換為本公司H股股份的債券，發行

2024年可轉換債券的所得款項淨額總計約34.61億美元將用於滿足本集團未來以金融為核心的業務發展需求，用於補充本集團

的資本需求，支持本集團醫療、養老新戰略發展的業務需求 ；同時用作一般公司用途。截至2025年12月31日，本公司尚未使

用發行2024年可轉換債券的所得款項淨額，本公司預計將根據該等擬定用途於2024年可轉換債券發行起計5年內悉數使用所得

款項淨額。先前披露的所得款項淨額的擬定用途概無變動。未來本公司將會嚴格按照監管要求使用資金，履行相應的監管程

序，確保使用合法、合規。

公司於2025年6月11日根據一般性授權完成發行本金總額117.65億港元於2030年到期的可轉換為本公司H股股份的債券，發行

2025年可轉換債券的所得款項淨額總計約為116.68億港元將用於滿足本集團未來以金融為核心的業務發展需求，用於補充本集

團的資本需求 ；支持本集團醫療、養老新戰略發展的業務需求 ；同時用作一般公司用途。截至2025年12月31日，本公司尚未

使用發行2025年可轉換債券的所得款項淨額，本公司預計將根據該等擬定用途於2025年可轉換債券發行起計5年內悉數使用所

得款項淨額。先前披露的所得款項淨額的擬定用途概無變動。未來本公司將會嚴格按照監管要求使用資金，履行相應的監管程

序，確保使用合法、合規。

足夠公眾持股量
據本公司從公開途徑所得數據及據董事於本報告刊發前的最後實際可行日期（即2026年3月26日）所知，於截至2025年12月31

日止年度任何時間內，本公司不少於20%的已發行股本（即本公司股份適用的最低公眾持股量）一直由公眾持有。

董事及監事的服務合約及薪酬
本公司與全體在任董事和監事訂立了服務合約。截至2025年12月31日，概無董事或監事與本公司或子公司訂立如本公司於一

年內終止合約需支付賠償（法定賠償除外）的服務合約。

董事及監事名單以及其於截至2025年12月31日止年度的薪酬詳情載於財務報表附註54。

董事及監事於重要交易、安排或合約的權益
董事或監事或與董事或監事有關連的實體於2025年內在對本集團業務為重要的交易、安排或合約（本公司或任何子公司為其訂

約方）中並無直接或間接擁有重大權益。
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董事及監事收購股份的權利
本公司董事、監事或他們各自的配偶或未成年子女於2025年內任何時間都沒有獲授權通過收購本公司股份或債券而獲取利益

或行使該等權利，而本公司或其任何子公司於2025年內並未參與任何安排，致使本公司各董事或監事於其他法人團體取得該

等權利。

董事及監事於競爭業務的權益
據本公司董事所確知，本公司董事及監事概不存在任何業務競爭利益，未與本集團的業務構成直接或間接競爭。

許可彌償條文
報告期間內以及直至本報告刊發日，本公司已就其董事、監事及高級管理人員可能面對因企業活動產生的法律訴訟，續保了

2025年至2026年董事、監事及高級管理人員責任保險，且該投保安排已經生效。該項責任保險的承保範圍包括對公司董事、

監事和高級管理人員在履行職務時，因過失行為導致第三人遭受經濟損失，依法承擔相應的經濟賠償責任，由保險公司按保險

合同約定來承擔經濟賠償，保險金額為3,000萬美元，保費為人民幣195.18萬元。

資產負債表日後事項
資產負債表日後事項載於財務報表附註60。

審計師
根據公司2024年年度股東會決議，公司聘請安永華明會計師事務所（特殊普通合夥）及安永會計師事務所分別擔任公司2025年

度中國會計準則財務報告審計機構及國際財務報告準則財務報告審計機構，聘請安永華明會計師事務所（特殊普通合夥）擔任

本公司內部控制審計師。

對外投資總體分析
本公司作為綜合性金融集團，投資業務是本公司的主營業務之一。本公司投資主要是保險資金投資形成，保險資金的運用受相

關法律法規的限制。本公司保險資金投資組合資產配置情況請參閱「業績綜述」部分。

重大股權投資

報告期內本公司不存在應披露的重大股權投資。

重大非股權投資

報告期內本公司不存在應披露的重大非股權投資。

以公允價值計量的金融工具

本公司以公允價值計量的金融工具載於財務報表附註50。
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重大資產和股權出售
報告期內本公司不存在應披露的重大資產和股權出售。

有關附屬公司、合營公司或聯營公司的重大收購和出售

珠海華發集團有限公司（「華發集團」，代表珠海國資）、本公司、深圳市特發集團有限公司組成的聯合體參與北大方正集團有

限公司、北大方正信息產業集團有限公司、北大醫療產業集團有限公司、北大資源集團有限公司、方正產業控股有限公司（合

稱「重整主體」）實質合併重整（「方正集團重整」）。平安壽險代表本公司參與方正集團重整並已簽署方正集團重整之重整投資協

議（「《重整投資協議》」）。以《重整投資協議》為基礎制定的《北大方正集團有限公司等五家公司重整計劃（草案）》已經重整主

體召開的債權人會議表決通過，並於2021年6月28日經北京市第一中級人民法院作出的民事裁定書依法批准並生效。

根據《重整投資協議》的約定以及重整主體的債權人對債權清償方案的選擇，平安壽險與華發集團（代表珠海國資）通過各自持

股平台分別持股新方正集團66.51%、28.50%，方正集團債權人轉股平台合計持股新方正集團4.99%，新方正集團已完成了相應

的企業變更登記手續。

詳細內容請查閱本公司刊登於上交所網站( www.sse.com.cn )及香港交易所網站( www.hkexnews.hk )的相關公告。

公司主要控股和參股公司情況
本公司主要控股公司和主要參股公司情況分別載於財務報表附註4.(1)及附註29。

公司控制的結構化主體情況
公司控制的結構化主體情況載於財務報表附註4.(2)。

關連交易管理
就關連交易及持續關連交易而言，本公司已遵守《聯交所上市規則》中不時修訂的披露要求。報告期內，本公司不存在根據

《聯交所上市規則》須予披露的關連交易事項。截至2025年12月31日止年度，本公司根據編製財務報表時所採用的會計準則所

述的關聯方交易的數據載於財務報表附註56。

公司持股計劃的實施情況
為實現股東、公司和員工利益的一致，完善公司治理，建立健全公司長期激勵約束機制，本公司採納了核心人員持股計劃、長

期服務計劃。本公司核心人員持股計劃、長期服務計劃所持有的股票總數累計不超過本公司總股本的10%；本公司單個員工通

過核心人員持股計劃、長期服務計劃所獲股份權益對應的股票總數累計不超過本公司總股本的1%。
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核心人員持股計劃

經本公司2014年10月28日召開的第九屆董事會第十六次會議審議，2015年2月5日召開的2015年第一次臨時股東大會批准，本

公司自2015年起開始實施核心人員持股計劃，存續期六年。經本公司2020年4月23日召開的第十一屆董事會第十三次會議審

議，本公司核心人員持股計劃的存續期延長六年至2027年2月4日。本公司核心人員持股計劃參與對象為包括本公司董事、職

工代表監事和高級管理人員在內的平安集團及其附屬子公司的核心關鍵人員，資金來源為員工的薪酬收入及業績獎金額度，員

工參與核心人員持股計劃的每股須付金額為本公司購入對應股份時的市場價。

截至報告期末，此項計劃共實施十一期，各期計劃的股票自購買後鎖定一年，鎖定期滿後，每年解禁三分之一並按計劃規則分

批歸屬。2015年至2021年七期已全部解禁完畢，2022年至2025年四期詳情如下 ：

2022年核心人員持股計劃共1,703人參與，共按市場價從二級市場購得中國平安A股股票12,518,547股，成交金額合計人民幣

595,602,067.09元（含費用），佔當時本公司總股本的0.068%。

2023年核心人員持股計劃共3,095人參與，共按市場價從二級市場購得中國平安A股股票15,030,180股，成交金額合計人民幣

693,562,104.08元（含費用），佔當時本公司總股本的0.082%。

2024年核心人員持股計劃共2,207人參與，共按市場價從二級市場購得中國平安A股股票13,606,921股，成交金額合計人民幣

583,805,974.96元（含費用），佔當時本公司總股本的0.075%。

2025年核心人員持股計劃共2,263人參與，共按市場價從二級市場購得中國平安A股股票11,379,524股，成交金額合計人民幣

605,411,451.82元（含費用），佔當時本公司總股本的0.062%，購股詳情參見本公司於2025年6月19日及2025年6月20日披露於

香港交易所、上交所網站的《關於2025年度核心人員持股計劃完成股票購買的公告》。

於報告期內，根據核心人員持股計劃方案及相關約定細則，可歸屬員工3,918人 ；不符合歸屬條件員工372人 ；期間收回股票

1,960,137股。

於報告期內，本公司核心人員持股計劃的管理機構未發生變更。

截至報告期末及本年報日期，核心人員持股計劃共持有本公司A股股份24,448,391股，佔本公司總股本的0.135%。
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長期服務計劃

經本公司2018年10月29日召開的第十一屆董事會第三次會議審議，2018年12月14日召開的2018年第二次臨時股東大會批准，

本公司自2019年起開始實施長期服務計劃，存續期十年。本公司長期服務計劃參與對象為包括本公司董事、職工代表監事和

高級管理人員在內的平安集團及其成員公司的員工，資金來源為員工應付薪酬額度，員工參與長期服務計劃的每股須付金額為

本公司購入對應股份時的市場價。長期服務計劃參與人員從本公司退休時方可提出計劃權益的歸屬申請，在得到確認並繳納相

關稅費後最終獲得計劃權益的歸屬。

截至報告期末，此項計劃共實施七期 ：

2019年長期服務計劃共31,026人參與，共按市場價從二級市場購得中國平安A股股票54,294,720股，成交金額合計人民幣

4,296,112,202.60元（含費用），佔當時本公司總股本的0.297%。

2020年長期服務計劃共32,022人參與，共按市場價從二級市場購得中國平安A股股票49,759,305股，成交金額合計人民幣

3,988,648,517.41元（含費用），佔當時本公司總股本的0.272%。

2021年長期服務計劃共90,960人參與，共按市場價從二級市場購得中國平安A股股票57,368,981股，成交金額合計人民幣

4,184,093,674.69元（含費用），佔當時本公司總股本的0.314%。

2022年長期服務計劃共90,960人參與，共按市場價從二級市場購得中國平安A股股票93,314,482股，成交金額合計人民幣

4,438,825,366.37元（含費用），佔當時本公司總股本的0.510%。

2023年長期服務計劃共83,651人參與，共按市場價從二級市場購得中國平安A股股票96,608,364股，成交金額合計人民幣

4,450,946,615.20元（含費用），佔當時本公司總股本的0.528%。

2024年長期服務計劃共75,175人參與，共按市場價從二級市場購得中國平安H股股票106,896,000股，成交金額合計港幣

3,845,543,293.31元（含費用），佔當時本公司總股本的0.587%。

2025年長期服務計劃共83,024人參與，共按市場價從二級市場購得中國平安H股股票74,615,000股，成交金額合計人民幣

3,875,379,402.99元（含費用），佔當時本公司總股本的0.412%。購股詳情參見本公司2025年9月17日及2025年9月18日披露於香

港交易所、上交所網站的《關於2025年度長期服務計劃完成股票購買的公告》。
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於報告期內，根據長期服務計劃方案及相關約定細則，有193名員工符合歸屬條件並提出歸屬申請，予以歸屬 ；有7,213名員工

因離職等原因取消資格 ；期間因員工離職或績效不達標等原因收回股票30,272,498股。

於報告期內，本公司長期服務計劃的管理機構未發生變更。

截至報告期末及本年報日期，長期服務計劃共持有本公司A股及H股股份572,008,874股，佔本公司總股本的3.159%。

自核心人員持股計劃及長期服務計劃實施以來，本公司經營穩健，股東、公司和員工利益共享、風險共擔，為進一步完善本公

司的治理結構，建立健全公司長期激勵和約束機制，促進公司長期、持續、健康發展提供了有力的保障。

公司股權激勵的實施情況及其影響
報告期內本公司沒有實施以本公司股票為標的的股權激勵。

重大合同及其履行情況
擔保情況

（人民幣百萬元） 公司和子公司對外擔保情況（不包括對控股子公司的擔保）

報告期內對外擔保發生額合計 –

報告期末對外擔保餘額合計 –

公司及其子公司對子公司的擔保情況

報告期內對子公司擔保發生額合計 2,994

報告期末對子公司擔保餘額合計 14,947

公司擔保餘額情況（包括對子公司的擔保）

擔保餘額 14,947

擔保餘額佔公司淨資產的比例(%) 1.5

其中 ：直接或間接為資產負債率超過70%（於2025年12月31日）的被擔保對象提供的擔保金額 4,377

公司及其子公司擔保總額超過公司淨資產50%部分的金額 –

註 ： (1) 上表中的數據未包含本公司的控股子公司平安銀行等按照監管部門批准的經營範圍開展的金融擔保業務的數據。

 (2) 報告期內擔保發生額為擔保提款額132.21億元扣除還款額102.27億元後的淨值。

 (3) 由於平安醫保科技於2025年7月30日成為本集團的子公司，報告期內對子公司擔保發生額含平安醫保科技自併表日至報告期末對集團子公司擔保發生額 ；

報告期末對子公司擔保餘額含平安醫保科技對本集團子公司擔保餘額。
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獨立非執行董事對本公司有關對外擔保事項的獨立意見

根據中國證監會《上市公司監管指引第8號——上市公司資金往來、對外擔保的監管要求》，本公司獨立非執行董事對公司2025

年度對外擔保情況進行了審慎的核查，作出如下專項說明及獨立意見 ：

1. 報告期內，本公司沒有為控股股東或本公司持股50%以下的其他關聯方、任何非法人單位或個人提供擔保 ；

2. 報告期內，本公司及其子公司擔保提款額合計132.21億元。截至2025年12月31日，公司及其子公司擔保餘額合計149.47

億元，佔公司淨資產的1.5%，未超過公司最近一個會計年度合併會計報表淨資產的50%；

3. 報告期內，本公司嚴格遵循了《公司章程》中有關對外擔保的審批程序以及內部控制制度，不存在違規對外擔保情況 ；

4. 報告期內，本公司嚴格按照《上交所上市規則》和《公司章程》的有關規定，履行對外擔保情況的信息披露義務，並按規

定向註冊會計師如實提供公司全部對外擔保事項。

託管、承包、租賃、委託理財、委託貸款及其他重大合同情況

報告期內，本公司無應披露的託管、承包、租賃及其他重大合同事項。

報告期內，本公司未發生正常業務範圍之外的委託理財、委託貸款事項，本公司委託理財、委託貸款業務詳細情況載列於財務

報表附註部分。

上市證券持有人所享有的稅項減免資料
境外非居民企業股東的企業所得稅

根據中國內地相關稅務法律法規，本公司向於股權登記日名列本公司股東名冊的H股非居民企業股東（包括香港中央結算（代理

人）有限公司）派發股息時，有義務代扣代繳10%的企業所得稅。

任何於登記日名列本公司H股股東名冊並依法在中國境內成立，或依照境外法律成立但實際管理機構在中國境內的居民企業

（定義見《中華人民共和國企業所得稅法》），如不希望本公司代扣代繳上述企業所得稅，請在就派發股息而言暫停辦理H股股東

股份過戶登記手續的前一營業日下午四時三十分或之前向香港中央證券登記有限公司呈交一份由有資格在中國大陸執業的律師

出具確認其具有居民企業身份的法律意見書（須加蓋該律師事務所公章），並經本公司轉呈主管稅務機關審核批准後，本公司

將對多扣繳稅款予以退還。
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境外個人股東的個人所得稅

根據中國內地相關稅務法律法規，境外居民個人股東從境內非外商投資企業在中國香港發行的股票取得的股息紅利所得，本公

司有義務代扣代繳個人所得稅，稅率一般為10%，但是，稅務法規及相關稅收協議另有規定的，本公司將按照相關規定的稅率

和程序代扣代繳股息的個人所得稅。

持有境內非外商投資企業在中國香港發行的股票的境外居民個人股東，可根據其居民身份所屬國家或地區與中國簽署的稅收協

議及內地和香港（澳門）間稅收安排的規定，享受相關稅收優惠（如有）。請符合條件的股東在就派發股息而言暫停辦理H股股

東股份過戶登記手續的前一營業日下午四時三十分或之前向香港中央證券登記有限公司呈交書面委託以及有關申報材料，並經

本公司轉呈主管稅務機關審核批准後，對多扣繳稅款予以退還。

本公司將依法代扣代繳於登記日名列本公司H股股東名冊的股東的企業所得稅以及個人所得稅。對於任何因未在規定時間內提

交證明材料而引致對代扣代繳所得稅的爭議，本公司將不承擔責任及不予受理，H股股東需要按中國內地稅務法規及有關規定

自行或委託代理人辦理有關手續。

港股通H股股東的所得稅

對於通過港股通投資本公司H股股票的內地市場投資者（包括企業和個人），中國證券登記結算有限責任公司將作為港股通投資

者名義持有人接收本公司派發的股息，並通過其登記結算系統將股息發放至相關港股通投資者。港股通投資者的股息將以人民

幣派發。根據中國內地相關稅務法律法規 ：

• 對於內地個人投資者通過港股通投資本公司H股取得的股息，本公司按照20%的稅率代扣個人所得稅。個人投資者在國

外已繳納的預提稅，可持有效扣稅憑證到中國證券登記結算有限責任公司的主管稅務機關申請稅收抵免。

• 對於內地證券投資基金通過港股通投資本公司H股取得的股息，按照上述規定計徵個人所得稅。

• 對於內地企業投資者通過港股通投資本公司H股取得的股息，本公司不代扣股息紅利所得稅款，應納稅款由企業自行申

報繳納。
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滬股通A股股東的所得稅

對於通過滬股通投資本公司A股股票的香港市場投資者（包括企業和個人），根據中國內地相關稅務法律法規，其股息將由本公

司通過中國證券登記結算有限公司上海分公司向香港中央結算有限公司以人民幣派發，由本公司按照10%的稅率代扣所得稅。

對於滬股通投資者中屬於中國香港以外的其他國家或地區稅收居民且其所在國家或地區與中國內地簽訂的稅收協議規定股息紅

利所得稅率低於10%的企業或個人，可以自行或委託代扣代繳義務人，向本公司主管稅務機關提出享受稅收協議待遇的申請，

主管稅務機關審核後，按已徵稅款和根據稅收協議稅率計算的應納稅款的差額予以退還。

廣大投資者務須認真閱讀本部分內容。股東須向彼等的稅務顧問諮詢有關擁有及處置本公司股份所涉及的中國內地、中國香港

及其他國家或地區稅務影響的意見。

企業可持續發展及環境信息情況
報告期內，本集團及主要子公司積極履行社會責任且不屬於中華人民共和國生態環境部門規定的應納入環境信息依法披露企業

名單的企業，有關公司履行企業社會責任及環境保護的詳細信息請參見「可持續發展」部分。

報告期內，本公司不存在因環境問題受到行政處罰的情況。

慈善及其他捐款
本公司於2025年的慈善捐款為人民幣4.97億元。

主要資產被查封、扣押、凍結的情況
報告期內，本公司無應披露的主要資產被查封、扣押、凍結等情況。

公司的誠信狀況
報告期內，本公司不存在未履行法院生效判決情形，不存在所負數額較大的債務到期未清償等情況。
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與客戶的關係
本集團旨在為客戶提供「省心、省時、又省錢」的高質量金融服務，堅持「以客戶為中心」的經營理念，將消費者權益保護管理

融入公司治理、企業文化及發展戰略。

根據國家金融監督管理總局相關規定，本集團在董事會下設立關聯交易控制與消費者權益保護委員會，統籌消費者權益保護管

理工作，明確消費者權益保護職責，完善消費者權益保護制度體系，強化消費者權益保護決策執行及監督，深入一線開展消保

投訴督導調研，推進消費者權益保護檢查督查及考核評價，加強消費者權益保護文化建設，確保消費者權益保護戰略目標和政

策得到有效執行，並不斷優化完善消費者權益保護管理能力。

對子公司的管理控制情況
公司貫徹落實《保險集團公司監督管理辦法》，統籌管理集團人力資源、財務會計、數據治理、信息系統、資金運用、品牌文

化等事項，指導子公司建立規範的公司治理結構，持續完善覆蓋集團整體的風險管理、內控合規和內部審計體系。同時，公司

按照《企業內部控制基本規範》 《保險公司內部控制基本準則》等規定，組織子公司對內部控制體系有效性進行監督評價，不斷

提高集團整體運營效率和風險防範能力。對子公司內控監督評價的主要業務和事項、重點關注的高風險領域及評價結論等情況

請參閱本報告「內部控制體系的建立和健全情況」部分。

遵守法律及法規
報告期內，本集團已遵守對本集團營運有重大影響的相關法律及法規。

重大訴訟、仲裁事項
報告期內，本公司無應披露的重大訴訟、仲裁事項。

處罰及整改情況
報告期內本公司及本公司董事、監事、高級管理人員均不存在被有權機關立案調查或採取強制措施，被紀檢監察機關採取留置

措施，被移送司法機關或追究刑事責任，被中國證監會立案調查或行政處罰，或者受到其他有權機關重大行政處罰，以及被證

券交易所採取紀律處分的情形。
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承諾事項履行情況
與深發展重大資產重組所作出的承諾

(1) 本公司承諾，與深發展重大資產重組完成後，在本公司作為深發展的控股股東期間，針對本公司以及本公司控制的其他

企業未來擬從事或實質性獲得深發展同類業務或商業機會，且該等業務或商業機會所形成的資產和業務與深發展可能構

成潛在同業競爭的情況，本公司以及本公司控制的其他企業將不從事與深發展相同或相近的業務，以避免與深發展的業

務經營構成直接或間接的競爭。

(2) 本公司承諾，在與深發展重大資產重組完成後，就本公司及本公司控制的其他企業與深發展之間發生的構成深發展關聯

交易的事項，本公司及本公司控制的其他企業將遵循市場交易的公開、公平、公正的原則，按照公允、合理的市場價格

與深發展進行交易，並依據有關法律、法規及規範性文件的規定履行決策程序，依法履行信息披露義務。本公司保證本

公司及本公司控制的其他企業將不通過與深發展的交易取得任何不正當的利益或使深發展承擔任何不正當的義務。

(3) 本公司承諾，本次重大資產重組完成後，在本公司作為深發展的控股股東期間，將維護深發展的獨立性，保證深發展在

人員、資產、財務、機構、業務等方面與本公司以及本公司控制的其他企業彼此間獨立。

截至2025年12月31日，上述承諾仍在履行之中，沒有出現違反承諾的情況。
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主要股東及其他人士於本公司股份及相關股份擁有的權益及淡倉
就本公司董事或監事所知，截至2025年12月31日，下列人士（本公司董事、監事及最高行政人員除外）於本公司股份及相關股

份中擁有根據《證券及期貨條例》第XV部第2及第3分部的條文須向本公司披露或根據《證券及期貨條例》第336條而備存的登

記冊所記錄的權益或淡倉 ：

主要股東名稱 H/A股 身份 註 H/A股數目（股） 權益性質

佔全部
已發行H/A股

百分比(%)

佔全部
已發行股份
百分比(%)

卜蜂集團有限公司 H 受控制企業權益 (1) 964,427,077 好倉 12.95 5.33

UBS Group AG H 受控制企業權益 (2) 630,115,163 好倉 8.46 3.48

受控制企業權益 (2) 508,305,022 淡倉 6.83 2.81

BNP PARIBAS SA H 受控制企業權益 (3) 512,201,739 好倉 6.88 2.83

受控制企業權益 (3) 227,762,100 淡倉 3.06 1.26

JPMorgan Chase & Co. H 實益擁有人 (4) 199,308,719 好倉 2.68 1.10

投資經理 99,968,696 好倉 1.34 0.55

對股份持有保證權益的人 54,644,816 好倉 0.73 0.30

受託人 47,096 好倉 0.00 0.00

核准借出代理人 (4) 222,266,520 借出股份 2.98 1.23

合計 ： (4) 576,235,847 7.74 3.18

實益擁有人 (4) 201,556,935 淡倉 2.71 1.11

投資經理 16,241,430 淡倉 0.22 0.09

合計 ： (4) 217,798,365 2.92 1.20

BlackRock, Inc. H 受控制企業權益 (5) 456,670,203 好倉 6.13 2.52

受控制企業權益 (5) 10,098,400 淡倉 0.14 0.06

Citigroup Inc. H 對股份持有保證權益的人 (6) 4,176 好倉 0.00 0.00

受控制企業權益 (6) 24,482,148 好倉 0.33 0.14

核准借出代理人 (6) 416,508,018 借出股份 5.59 2.30

合計 ： (6) 440,994,342 5.92 2.44

受控制企業權益 (6) 39,016,344 淡倉 0.52 0.22

中國平安保險（集團）股份 
 有限公司長期服務計劃

H 其他 (7) 376,044,500 好倉 5.05 2.08

深圳市投資控股有限公司 A 實益擁有人 962,719,102 好倉 9.03 5.32
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註 ： (1) 按卜蜂集團有限公司於2024年5月21日遞交的表格，卜蜂集團有限公司因完全擁有若干企業的控制權而被視作持有本公司合共964,427,077股H股（好倉）

之權益。

 (2) 按UBS Group AG於2026年1月5日遞交的表格，UBS Group AG因擁有若干企業的控制權而被視作持有本公司合共630,115,163股H股（好倉）之權益及

508,305,022股H股（淡倉）之權益。

於UBS Group AG所持有本公司股份權益及淡倉中，有436,925,325股H股（好倉）及322,647,497股H股（淡倉）乃涉及衍生工具，分別為 ：

衍生工具 權益性質 H股數目（股）

上市衍生工具－以現金交收 好倉 956,415

淡倉 5,317,427

上市衍生工具－可轉換文書 好倉 132,379,955

淡倉 99,063,406

非上市衍生工具－以實物交收 好倉 253,679,976

淡倉 202,826,918

非上市衍生工具－以現金交收 好倉 49,908,979

淡倉 15,439,746

(3) 按BNP PARIBAS SA於2026年1月5日遞交的表格，BNP PARIBAS SA因擁有若干企業的控制權而被視作持有本公司合共512,201,739股H股（好倉）

之權益及227,762,100股H股（淡倉）之權益。於BNP PARIBAS SA所持有本公司股份權益及淡倉中，有323,162,823股H股（好倉）及59,242,986股H股（淡

倉）乃涉及衍生工具，分別為 ：

衍生工具 權益性質 H股數目（股）

上市衍生工具－可轉換文書 好倉 176,378,757

淡倉 45,840,033

非上市衍生工具－以現金交收 好倉 139,378,609

淡倉 4,211,904

非上市衍生工具－以實物交收 好倉 7,405,457

淡倉 9,191,049
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(4) 按JPMorgan Chase & Co.於2026年1月6日遞交的表格，JPMorgan Chase & Co.被視作持有本公司合共576,235,847股H股（好倉）之權益及

217,798,365股H股（淡倉）之權益。

於JPMorgan Chase & Co. 所持有本公司股份權益及淡倉中，包括222,266,520股H股（好倉）可供借出之股份。另外，有185,616,615股H股（好倉）及

141,927,678股H股（淡倉）乃涉及衍生工具，分別為 ：

衍生工具 權益性質 H股數目（股）

上市衍生工具－以實物交收 好倉 17,350,500

淡倉 31,339,000

上市衍生工具－以現金交收 好倉 1,819,600

淡倉 3,041,850

非上市衍生工具－以實物交收 好倉 22,368,936

淡倉 26,957,623

非上市衍生工具－以現金交收 好倉 35,376,793

淡倉 49,986,248

上市衍生工具－可轉換文書 好倉 108,700,786

淡倉 30,602,957

(5) 按BlackRock, Inc.於2026年1月5日遞交的表格，BlackRock, Inc.因擁有若干企業的控制權而被視作持有本公司合共456,670,203股H股（好倉）之權益及

10,098,400股H股（淡倉）之權益。

於BlackRock, Inc.所持有本公司股份權益及淡倉中，有21,718,256股H股（好倉）及10,098,400股H股（淡倉）乃涉及衍生工具，分別為 ：

衍生工具 權益性質 H股數目（股）

非上市衍生工具－以現金交收 好倉 10,199,500

淡倉 10,098,400

上市衍生工具－可轉換文書 好倉 11,518,756
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(6) 按Citigroup Inc.於2025年12月31日遞交的表格，Citigroup Inc.被視作持有本公司合共440,994,342股H股（好倉）之權益及39,016,344股H股（淡倉）之權

益。

於Citigroup Inc.所持有本公司股份權益及淡倉中，包括416,508,018股H股（好倉）可供借出之股份。另外，有16,231,667股H股（好倉）及33,647,367股H

股（淡倉）乃涉及衍生工具，分別為 ：

衍生工具 權益性質 H股數目（股）

上市衍生工具－以實物交收 好倉 8,504,970

淡倉 5,260,500

上市衍生工具－可轉換文書 好倉 1,167,880

非上市衍生工具－以實物交收 好倉 2,356,687

淡倉 20,017,341

非上市衍生工具－以現金交收 好倉 4,202,130

淡倉 8,369,526

(7) 按中國平安保險（集團）股份有限公司長期服務計劃於2025年9月11日遞交的表格，中國平安保險（集團）股份有限公司長期服務計劃購買及持有本公司合

共376,044,500股H股（好倉）之權益。截至2025年12月31日，中國平安保險（集團）股份有限公司長期服務計劃合計持有本公司382,305,500股H股（好倉）之

權益。

(8) 由於四捨五入的關係，百分比數字相加的結果可能不等於所列總數。百分比數字以本公司於2025年12月31日的股份數量為基礎。

除上文所披露者外，據董事及監事所知，於2025年12月31日，概無任何其他人士（並非董事、監事或本公司最高行政人員）於

本公司股份或相關股份中擁有根據《證券及期貨條例》第XV部第2及第3分部的條文須向本公司披露或擁有根據《證券及期貨條

例》第336條而備存的登記冊所記錄的權益或淡倉。

承董事會命

馬明哲

董事長

中國深圳

2026年3月26日




